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Vi har gnsket at bidrage til den proces, som Byradet har igangsat med dette forandringsprojekt, som i fgrste
fase har mgntet ud i Hvidbogen: Fremtidens Randers.

Vi vil starte med at preesentere Mgbelcirklen, sa | har kendskab til vores stasted for de videre indspark fra
vores side. Dernaest vil vi forholde os til indholdet i Hvidbogen i et Mgbelcirkelperspektiv. Slutteligt vil vi
dele nogle af de udviklingsmuligheder, som vi ser for Mgbelcirklen, der taler ind i Fremtidens Randers.

Mgbelcirklen — Cirkulaer virksomhed og kompetenceudviklingscenter i Randers Kommune

Megbelcirklen Randers er et innovativt cirkulaergkonomisk initiativ, hvor beeredygtighed, social ansvarlighed
og beskaeftigelse gar hand i hdnd. Med afsaet i Randers Kommunes indkgbspolitik, FN’s Verdensmal og et
staerkt lokalt gnske om at teenke grgnt, arbejder Mgbelcirklen for at reducere affald, styrke fellesskabet og
bringe mennesker taettere pa arbejdsmarkedet ved at tilegne sig baeredygtige kompetencer, indsigt og
forstdelse for den cirkulaere tankegang.

En cirkulaer Igsning pa mgbelspild

Megbelcirklens kerneopgave er at cirkulere og upcycle kommunens udtjente mgbler. | stedet for at skrotte
brugbare mgbler, bliver de rengjort, repareret og givet nyt liv, sa de igen kan tages i brug et andet sted i
organisationen. Denne praksis:

e Forlaenger mgblers levetid.

e Minimerer affald og CO2-aftryk.

e Fremmer en baeredygtig kultur i kommunens arbejdspladser.

e Skaber astetiske og funktionelle kontormiljger med fokus pa genbrug.

Mgbelcirklen er den fgrste af sin slags i Danmark og fungerer som et forbillede pa, hvordan grgn omstilling
og sociale indsatser kan ga hand i hand.

Ud over at vaere en grgn virksomhed, er Mgbelcirklen ogsa et kompetenceudviklingscenter for unge, ledige
og sygemeldte borgere, der har brug for stgtte til at naerme sig job eller uddannelse. Malgruppen har ofte
komplekse udfordringer og far i Mgbelcirklen en mulighed for at udvikle:

e Faglige kompetencer (fx handveerk, produktion, kommunikation, digitalt arbejde, administration og
service)

e Sociale feerdigheder og arbejdspladskultur
e Viden om bzredygtig produktion og grgnne Igsninger

Kursisterne indgar i en hverdag, der minder om en rigtig arbejdsplads. Her laerer de om upcycling,
materialesammensaetning, produktudvikling med fokus pa cirkulaer gkonomi og FN's Verdensmal.

Forlgbene tilpasses individuelt, og Mgbelcirklen samarbejder teet med Jobcenter Randers for at sikre, at
kursisterne far det rette skub fremad. Malet er klart:

e 50 % af kursisterne skal vaere i job eller uddannelse inden for 6 maneder.
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Der arbejdes struktureret med delmal, Ipbende opfglgning og konkrete job- og uddannelsesstrategier.
Derudover tilbyder Mgbelcirklen mulighed for Ignnede timer i egne rammer eller via samarbejdspartnere i
det lokale erhvervsliv.

Mgbelcirklen er ikke kun et sted for udvikling — det er ogsa et rummeligt feellesskab, hvor der er plads til
forskellighed og styrkebaseret leering. Det sociale element veegtes hgjt, og kursisterne bliver en del af et
meningsfuldt feellesskab, hvor de kan vokse bade fagligt og personligt.

Megbelcirklen skaber en unik bro mellem den grgnne dagsorden og det rummelige arbejdsmarked. Gennem
praktisk erfaring og helhedsorienteret stgtte styrkes kursisternes muligheder for at opna fodfaeste i
arbejdslivet — og samtidig bidrager de aktivt til den grgnne omstilling.

Mgbelcirklen fungerede desuden som ramme for erhvervspraktik for unge mennesker i 8. klasse, hvis
seerlige behov ikke kan rummes andre steder. Der er behov for den stgtte, rummelighed og forstaelse, som
kendetegner Mgbelcirklen.

Vi har blik for, hvordan samarbejde pa tveers af forvaltninger skaber baeredygtige Igsninger, som
partnerskabet mellem Materielgarden og Mgbelcirklen om at udvide anvendelsesmulighederne for
feeldede traeer i Randers Kommune.

Megbelcirklen er desuden et erhvervsudviklingstiltag, hvor vi benytter os af beskeaeftigelsesmaessige greb ftil
at bidrage aktivt til private virksomheders inklusionskultur. Vi har et seerligt fokus pa erhvervslivets grgnne
bundlinje, hvor Mgbelcirklen med sin model rummer et gget erhvervspotentiale.

Et teet samarbejde med private virksomheder er en af grundstenene for vores succes, da det netop er
gennem disse partnerskaber, at vi kan skabe reelle beskzftigelsesmuligheder for kursisterne. Pa den made
fungerer Mgbelcirklen som brobygger mellem beskaftigelsesindsats, grgn omstilling og erhvervsudvikling.

Mgbelcirklens bidrag til Fremtidens Randers
1. Reduktion af overfgrselsindkomst og @get beskzeftigelsesfrekvens

Mgbelcirklen tilbyder afklarings- og opkvalificeringsforlgb for unge, aktivitetsparate og sygemeldte borgere
— grupper, der er overreprasenteret i Randers Kommunes statistik for borgere pa overfgrselsindkomst. Ved
at bringe deltagerne teettere pa job og uddannelse, bidrager Mgbelcirklen direkte til kommunens mal om en
gget beskaeftigelsesfrekvens.

2. Udvikling af sociale kompetencer og arbejdsparathed

Udover faglige faerdigheder danner Mgbelcirklen ramme for udvikling af sociale kompetencer, som er
afggrende for at kunne indga i et feellesskab og bega sig pa en moderne arbejdsplads. Deltagerne far
erfaring med mgdestabilitet, samarbejde, ansvar og kommunikation — alt sammen i en kontekst, der minder
om en rigtig arbejdsplads.

3. Upcycling og gron cirkulaer produktion

Mgbelcirklen arbejder med upcycling af brugte kontormgbler fra kommunen, kombineret med
restmaterialer fra private virksomheder — som linoleum fra Eriksen Randers A/S, trae fra Tradium og Den
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jyske handvaerkerskole, lseder fra Sgren Lund Mgbler A/S, airbags fra Hammershgj Autoophug ApS samt
pladevat og tekstiler fra Innovation Living A/S, reb fra Randers Reb International A/S og slutteligt skeerme fra
EL Recycling ApS. Dermed omdannes affald til nye funktionelle og aestetiske produkter med reel klimaeffekt
og lokal forankring.

4. Brobygning til Isnnede timer via socialt frikort

Mgbelcirklen er i dialog med lokale virksomheder om at anszette kursister i Isnnede timer pa socialt frikort
—samtidig med, at deltageren bevarer tilknytningen til Mgbelcirklen. Dette skaber en tryg overgang til
arbejdsmarkedet, hvor vi stgtter bade kursist og virksomhed, og skaber fleksible Igsninger.

5. Lgbende tilpasning til arbejdsmarkedets behov

Mgbelcirklen er indstillet pa Igbende at udvikle sig, sa tilbuddet matcher de konkrete kompetencekrav, som
de lokale virksomheder efterspgrger. Det ggr forlgbene relevante, tidssvarende og direkte anvendelige — og
gger chancerne for at skabe varige ansattelser. Dette sker via et teet partnerskab med det lokale erhvervsliv,
hvor Mgbelcirklen er en aktiv ligeveerdige medspiller.

6. Styrket erhvervsliv og partnerskaber

Gennem samarbejde med virksomheder om materialer, praktik og beskeeftigelse fungerer Mgbelcirklen som
bindeled mellem kommune og erhvervsliv. Vi bidrager til at styrke den lokale CSR-profil, skabe netvaerk og
fremme baeredygtige og sociale arbejdsmarkedsmodeller. Mgbelcirklen understgtter de private
virksomheders inklusionskultur.

7. Bidrag til sociale lgft i udsatte omrader

Med en placering og malgruppe, der overlapper med de mest udsatte grupper i fx 8900 Randers C,
understgtter Mgbelcirklen indsatsen for at bryde den negative spiral i midtbyen — gennem meningsfulde
feellesskaber, progression og konkrete beskaeftigelsesveje.

Sammenfatning
Mgbelcirklen:
e Udvikler bade faglige og sociale kompetencer
e Cirkulerer kommunalt inventar til gleede og gavn for bade miljg, mennesker og gkonomi
o Tilbyder beskaftigelse med klimaeffekt og mening
e Understgtter virksomheder med relevant arbejdskraft
e Skaber trygge overgange til job — fx via socialt frikort
e Reducerer affald og fremmer grgn omstilling
e Indgar aktivt i tvaergdende samarbejder og lokalt erhvervsliv

Dermed er Mgbelcirklen en oplagt samarbejdspartner i realiseringen af Fremtidens Randers — og en model
for, hvordan sociale, gkonomiske og klimamaessige gevinster kan ga hand i hand.
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Udviklingsmuligheder — Mgbelcirklens naeste skridt

Mgbelcirklen gnsker at vaere i konstant udvikling og fglge med samfundets behov og efterspgrgsel — bade
nar det geelder den grgnne omstilling, og nar det geelder kompetenceudvikling for borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet. Samtidig @nsker vi at inspirere andre kommuner og virksomheder til at taenke nyt og
cirkulzert. Vi ser derfor en raekke konkrete udviklingsspor, der kan styrke Mgbelcirklens bidrag til bade
beskeeftigelse, beeredygtighed og lzering:

1. Undervisningscontainer til skoler — praktisk laering om plast og genbrug

Vi gnsker at udvikle en mobil undervisningscontainer, der kan besgge skoler — szerligt malrettet
mellemtrinet. Her kan eleverne fa viden om forskellige plasttyper og mulighederne for genanvendelse.
Containeren vil veere udstyret med maskiner til at lave plastgranulat og sprgjtestgbe genstande — f.eks. en
slikskal — sa eleverne far en sanselig og konkret oplevelse af baeredygtig produktion.

2. Nye vaerksteder og CSR-ansattelser

Vi ser potentiale i at udvide antallet af vaerksteder, fx med smedevaerksted, veerksted til reparation af
Ipbehjul, Moon-Cars for skoler og institutioner samt et cykelvaerksted. Det vil skabe nye leeringsmiljger for
kursisterne og muligggre ansattelse af medarbejdere i CSR-stillinger med ansvar for den faglige opleaering.
Det styrker badde den interne faglighed og skaber nye samarbejdsflader med lokale virksomheder og
erhvervsskoler.

3. Efteruddannelse af personale og bredere kompetenceprofiler

For at sikre, at vores kursister opnar relevante og anvendelige kompetencer, gnsker vi at efteruddanne vores
personale malrettet de forskellige fagomrader. Det vil kvalificere medarbejderne til at undervise og vejlede
mere specifikt inden for fx trae, metal, cykelreparation, plastbearbejdning og design. Dermed kan vi tilbyde
en bredere og mere tidssvarende kompetenceprofil, som matcher efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet.

4. Samarbejde med genbrugsplads og butik med istandsatte effekter

Et oplagt udviklingsspor er et partnerskab med kommunens genbrugsplads, hvor Mgbelcirklen kan modtage
udvalgt affald med potentiale for reparation og videreformidling. Produkterne kan szelges i en
genbrugsbutik, som bade skaber beskeeftigelse, affaldsreduktion og mulighed for borgerne for at handle
baeredygtigt.

5. Udvidet malgruppe — STU-elever og unge med szrlige behov

Vi ser mulighed for at inkludere STU-elever i vores forlgb, hvor der allerede er et praksisnaert og trygt
lzeringsmiljg. Det vil kunne skabe bro til erhvervsliv eller videre forlgb, og samtidig styrke den rummelige
profil, som kendetegner Mgbelcirklen.

6. Intern cirkulation af byggematerialer
Materialecirklen — det fgrste mgde er afholdt og i uge 33-34 tages de fgrste spadestik til samarbejdet med
ejendomsservice - et projekt med fokus pa klima, jobskabelse og ressourceoptimering

Der gnskes at igangsaette et udviklingsarbejde med fokus pa intern cirkulation af byggematerialer —
inspireret af de gode erfaringer med den eksisterende infrastruktur omkring mgbelcirkulationen i
Mgbelcirklen.

Formalet er at reducere klimabelastningen fra vedligeholdelses-, bygge- og anleegsprojekter pa kommunale
bygninger samt at fremme beskaeftigelse og social inklusion.
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Kompetenceudviklingscenter v. Mgbelcirklen

Formal: At klaede jobsggende pa med grgnne kompetencer, sa de i hgjere grad end nu kan komme i
betragtning til nuvaerende og fremtidige klimajobs i private og offentlige virksomheder (Indsatsen er pt
finansieret gennem den kommunale beskaftigelsesindsats).

Styringsmal for Kompetenceudviklingscentret
e 50% af kursisterne skal i enten job eller uddannelse.

@konomi & cirkulation pr. 27.08.25: Medarbejdere i Mgbelcirklen:
Besparelse i ar ogi alt 1.126.800,00 / Der er pt 7 Isnnede medarbejdere foruden 2x
6.875.862,00 ordinzert ansatte, en seniorjobber, en
Enheder pa lager 862 stk. kontorelev

Cirkulerede enhederiar/ialt 537 stk. /3120 stk.

Virksomhedsbesgg Virksomhed Mal for netvaerksaktiviteter/oplaegsaktiviteter
Januar Derma Pharm A/S Vi afholder/deltager pa min. 10 arrangementer i Igbet
Februar Eriksen Randers A/S af aret med fokus pa formidling af baeredygtig
Marts Kloge Haender Messe produktion og grgnne anseettelser. Vi er
April Redivivus Polymers sparringspartnere for virksomheder der gnsker at lave
Aps lignede projekter/tiltag (Igbende)

Maj Grundfos ) )
Juni/Juli Bt g S o Benytte eget og Center for Virksomhedsservice og

- Rekrutterings virksomhedsrettede netveerk (f.eks.
SHBNSY WO Interior A/S ledermentornetveerket) til at formidle mulighederne i
September Dansk at arbejde aktivt med verdensmalene.

Affaldsminimering

November Gentagende manedlige aktiviteter:
December e Jobdating (fysisk arr.)

e Jobauktion (digitalt)

Opgogrelse pr. 27.08.25:

Gennemsnitslaengde pa forlgb for kursister der afsluttes til andet end job/uddannelse = 5,61 maned.

Gennemsnitslaengde pa forlgb for kursister der er gaet i job/uddannelse eller faet Ignnede timer = 4,02
maned.

52% af kursister i 2024 gik i uddannelse/job eller fik Isnnede timer efter forlgb hos Mgbelcirklen
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BESPARELSE PR. FORVALTNING

Udvikling, Miljg og
Teknik; 822.840 kr. ;
15%

Stab; 26.100 kr. ; 0%

Born og skole;
1.463.185 kr. ; 28%

Social og
Arbejdsmarked;
1.254.665 kr. ; 24%

Sundhed, Kultur og
omsorg; 1.737.798
kr.; 33%

Dette diagram synligggr Mgbelcirklen relevans pa tvaers af forvaltninger og hvorledes at Mgbelcirklen
understgtter hver enkel forvaltning og deres klima aftryk.
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Slutteligt vil vi gerne dele Mgbelcirklens GROW for 2024

Grow-

INDBERETTET SAMFUNDSMAESSIG VAERDI |
DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER

ANSTZNDIGE JOBS
MOBELCIRKLEN .
VIEKST
HAR MED 7 SOCIALE ANSATTELSER | 2024 SKABT FOLGENDE VARDI FOR
SAMFUNDET:
I ALT PR. AR ‘ I
SOCIAL BUNDLINJE 2.442.684 KR.
o s '1 > s &
STAT 797.789 KR. 4&“ 4“"\1\
REGION 176.714 KR. - L
KOMMUNE 1.468.181 KR.
DEN SOCIALE BEREDYGTIGHEDSBEREGNER ESTIMERER DEN
MINIMUMSGEVINST, SOM VIRKSOMHEDEN BIDRAGER TIL SAMFUNDET
MED, NAR DE ANS/ETTER PERSONER FRA KANTEN AF ARBEJDSMARKEDET.
BEREGNINGEN ER GODKENDT AF REVISIONSFIRMAET DELOITTE.
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